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PROCESO DE GESTION DE FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL FORMATO GUIA DE
APRENDIZAJE

IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE:

Denominacién de los Programas de Formacién: Fortalecimiento en
Comportamiento Emprendedor.

Cédigo del Programa de Formacion: 13410017

Nombre del Proyecto: N/A

Fase del Proyecto: N/A

Actividad de Proyecto: N/A

Competencias:

Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competencias
personales.

Resultados de Aprendizaje a Alcanzar:

01. Relacionar la importancia de la negociacion con el emprendimiento
segun las necesidades y elementos de la negociacion.

02. Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales
de acuerdo con sus potencialidades, objetivos y el entorno.

03. Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su
cotidianidad, segun el comportamiento emprendedor.

04. Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia
emprendedora.

Duracion de la Guia: 48 horas.

PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompafado a la
humanidad desde siempre, ya que emprendimiento es aquella actitud y aptitud de la persona
que le permite iniciar nuevos retos, nuevos proyectos; es lo que le permite avanzar un paso
mas, ir mas alla de donde ya ha llegado. Es lo que hace que una persona esté insatisfecha
con lo que es y lo que ha logrado, y como consecuencia de ello, quiera alcanzar mayores

logros e iniciar nuevos caminos. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias,
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el emprendedor genera transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar
econdémico y social para las comunidades donde su idea tiene impacto, creando asi una
cultura del emprendimiento.

Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guia de
aprendizaje permitira identificar caracteristicas y competencias emprendedoras,
fortaleciendo de este modo el proyecto de vida propuesto y fomentando una cultura del
emprendimiento mediante la generacion de bienestar econémico, social y tecnolégico del
entorno donde su proyecto tenga lugar.

La presente guia se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrara actividades
de reflexion y saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la
apropiacion y construccion de conocimiento, siguiendo la metodologia ciclo del aprendizaje
vivencial, y finalmente se encontrarda actividades encaminadas a la transferencia de

conocimiento.

3.1 Actividades de apropiacion del conocimiento

A través de la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollaran las actividades orientadas a

la apropiacion conceptual, el siguiente grafico representa el proceso:

1. Experimentar

/ Experiencia Concreta ~

[SENTIR)

/ N\
/ \

4. Aplicar observacién Reflexiva
(OBSERVAR)

Experimentacion Activa
(HACER) /
. -
3. Generalizar
Concepiualizacion Absiracta

(PENSAR)

3.1.1 Conocer las Caracteristicas Emprendedoras Personales segun el desarrollo de las

dimensiones de la responsabilidad emprendedora.
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A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) Método por proyectos, cada aprendiz recibira del instructor
dos herramientas: el “Diario de Fortalecimiento y la Diana de Valoracion”, la primera, le permitira hacer
un seguimiento a sus caracteristicas emprendedoras personales, y la segunda, le ayudara a realizar una
autoevaluacion de las mismas. Dichas herramientas las diligenciara después al finalizar las actividades
propuestas y de acuerdo con las indicaciones del instructor. De igual manera, se tomara como eje para
la reflexion y el analisis la pregunta movilizadora.

3.1.1.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad DESAFIO DE LA
TORRE:

Vivenciar:

A través de esta actividad, los aprendices descubriran las caracteristicas emprendedoras personales
relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar riesgos moderados,
persistencia, autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.

Conforme un equipo de cuatro personas y asuma uno de los siguientes roles:

. Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz)
. Tener una mano atada a la espalda (2 aprendices)
. Tener sus dos brazos atados (1 aprendiz)

Construya con su equipo una torre de naipes, la mas alta de manera vertical (medida del piso al techo),
para ello atienda las indicaciones del instructor. Junto a sus companeros, defina la estrategia mas
apropiada para el logro del objetivo.

Duracion: 30 minutos

Compartir:

Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre:

¢ Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad?

Si es equipo ganador, ¢qué sienten?

Si el equipo tuvo la torre mas baja ¢ qué sienten?

Quienes tuvieron el rol de vendado ¢,como se sintieron durante el desarrollo del ejercicio?
uienes tuvieron ambas manos atadas, ;como se sintieron durante el desarrollo del ejercicio*

Q t b tadas, ¢, t d teeld llo del gj ?

Duracion: 10 minutos
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Procesar:

¢ Qué estrategia se empleo para construir la torre?

¢ Tuvo que emplear mas de una estrategia? ¢ Por qué?

¢, Se sintié tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de descalificacién?

¢ Por qué?

¢ En algun momento se pensé en utilizar a al compafiero vendado para la construccion de la torre? ;Por

que?

Duracion: 20 minutos

Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectie lectura comprensiva del texto
“Caracteristicas emprendedoras asociadas a la autoeficacia de la persona” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracion: 20 minutos

Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”.
Luego, senale en la Diana donde se ubica en relacion a las caracteristicas emprendedoras personales
analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “; donde estoy y a dénde quiero llegar?”.
Duracion: 10 minutos

3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad FIJAR UN OBJETIVO

Un proyecto no puede ser logrado si no cuenta con unos elementos minimos en su estructuracién. Por
ello, es importante que identifique las caracteristicas emprendedoras personales que facilitan la

construccion de sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y planeacién sistematica.

Con base en las caracteristicas del ambiente de formacién, redacte un objetivo que sea realizable

siguiendo los lineamientos del instructor. Registre sus respuestas en unas notas adhesivas (post-it),
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ubiquelas en la pizarra y ejecute dicho objetivo.
En un segundo momento, redacte un objetivo que cumpla con las indicaciones para su formulacion y

ubique en la pizarra. El instructor selecciona un objetivo que asigna a un aprendiz para su ejecucion.

Socialice sus experiencias en un conversatorio y destaque aspectos relevantes a la hora de formular un

objetivo.

Duracion: 35 minutos

Compartir:
El instructor orienta a los aprendices hacia una exploracion de sus sentimientos durante el desarrollo de
la actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “;,como se sintieron?”.

Duracion: 10 minutos

Procesar:
Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de definir objetivos, luego

coevalue el cumplimiento de los objetivos formulados por sus comparieros.

Duracion: 25 minutos

Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectue lectura comprensiva del texto
“Caracteristicas emprendedoras personales para definicion y logro de objetivos”, en plenaria estructurar
un concepto global.

Duracion: 15 minutos

Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “; como y de qué manera es aplicable
a mi vida?”. Luego, sefiale en la Diana dénde se ubica en relacion a las caracteristicas emprendedoras
personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “;donde estoy y a donde

quiero llegar?”
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Duracion: 10 minutos

3.3 Actividad de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el
aprendizaje

Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en diferentes personas que han sido
exitosas a nivel nacional o internacional; sin embargo, podemos pensar en personas cercanas que han
cumplido con sus suefios y que se pueden considerar emprendedores. ;En qué contexto o logros
personales usted se ha sentido emprendedor?

Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifique emprendedores y
resuelva las siguientes preguntas:

¢ Qué decisiones acertadas tomo para el cumplimiento de sus objetivos?

¢ Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas?

¢ El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos?

¢, Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociacion tuvieron que llevar a cabo?
Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacando conocimientos comunes. Y aquellos
que consideran requieren desarrollar.

Duracién: 45 minutos

Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams

Materiales: papeleria, computador y conexion a internet.

3.3.1 Asociar el paso a paso del proceso de Toma de decisiones segun problema.

3.3.1.1 Participe activamente con su equipo con su equipo en el desarrollo de la actividad

Supervivencia.

GFPI-F-135 V04



N

Vivenciar:

Estimado aprendiz, el objetivo de la actividad es que reconozca los tipos de decisiones que existen, los
diferentes estilos en la toma de decisiones y, por ultimo, el proceso de toma de decisiones. Siguiendo
las indicaciones del instructor, garantice su supervivencia a través de un ejercicio de simulacién en dos
rondas.

En la primera ronda, usted recibira dos dulces (uno de diferente color), luego debe conseguir tres dulces
(uno de diferente color) e intercambiarlos por una colombina, esta representara su supervivencia.
Realice negociaciones con sus compafieros de acuerdo con los lineamientos brindados por el instructor.
En la segunda ronda, conforme grupos de tres personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor
y siguiendo la misma dinamica de la primera ronda, garantice la supervivencia de su grupo a través de
una estrategia.

Usted también tiene la opcidn de participar como voluntario en la actividad, sirviendo de apoyo al
instructor y asumiendo el rol de “Madre Naturaleza”. Su tarea es otorgar colombinas a los aprendices
que logren conseguir los tres dulces de diferente color. Cumpla con su rol, segun Ia's indicaciones del
Duracién: 40 minutos ‘@-
Compartir:

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

¢ Qué sintid al inicio de la actividad cuando se presentaron las reglas y el objetivo actividad? ¢ Qué
sintié al momento de recibir los dulces?

Si usted o su grupo no sobrevivid, ¢ qué sintié cuando se acabd la actividad?

Si usted o su grupo sobrevivio, ¢qué sintié al obtener la colombina que le permitié sobrevivir?

Si usted asumio el rol de Madre Naturaleza, ;como se sintié desde esa posicion?

Duracién: 15 minutos

Procesar:

A través de un conversatorio, responda las siguientes preguntas:

En la primera ronda, ;Cual fue su estrategia para lograr el objetivo?, ;Qué factores considera que

fueron claves para el logro de la actividad?
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En la segunda ronda, para cada grupo, ¢ Cual fue su estrategia para lograr el objetivo? ;Qué factores
consideran que fueron claves para el logro de la actividad?

¢La “Madre Naturaleza” desarrollo alguna estrategia para negociar con los aprendices?

¢, Qué aspectos influyeron en la toma de decisién de cooperar con una persona o de negociar con “Madre
Naturaleza™?

¢, Tomo las decisiones de forma individual o pensando en el bien de los demas?

¢ Alguna persona decidioé no entregar el dulce adicional que recibié? ¢ Por qué tomo tal decision?

¢ Qué aspectos considera que estuvieron evidenciados en la actividad?
Duracion: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectie lectura comprensiva del texto

“El proceso de la toma de decisiones, tipos y estilos” y en plenarla estructurar un concepto global.

A @

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “; como y de q manera es aplicable a mi vida?”,

Duracion: 25 minutos

Aplicar:

podria dar un ejemplo.

Duracion: 5 minutos

3.3.1.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design Thinking.

Vivenciar:

Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el problema, crea empatia con
las personas que necesitan una solucion y genera una respuesta al reto mediante la produccion y
clasificacion de ideas. La actividad culmina con la construccion del prototipo del bien o servicio que tiene
como propasito resolver el reto de innovacion planteado para el ejercicio.

Comprenda el reto de innovacion, teniendo en cuenta las orientaciones del instructor.

Con su equipo (5 integrantes maximo), busque informaciéon que le permita entender la dimension y el

impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos registre
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las piezas de informacion que considere clave en unas notas adhesivas (post- it) y ubiquelas en la
pizarra.

Duracion: 15 minutos

Analice el reto de innovacion de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones del

instructor.

Duracion: 15 minutos Q ¢_

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovacién especificamente para la persona descrita en la
ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor. Realice grupos de ideas que le permitan generar
alternativas de solucion al reto de innovacién, de acuerdo con criterios de agrupacion.

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de solucién mas creativa e innovadora, segun

el reto de innovacion y la persona descrita en la ficha persona.
Duracién: 30 minutos

Elabore el prototipo de la alternativa de solucion seleccionada, a partir de los materiales dispuestos en
el ambiente de formacién. Presente el prototipo a sus compafieros de acuerdo con los tiempos
estipulados para la actividad y reciba retroalimentacion de los demas aprendices sobre las oportunidades
de mejora del mismo y registre estas en su libreta de apuntes.

Duracion: 40 minutos

Compartir:

Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ; Qué emociones / sensaciones
/ sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duraciéon: 15 minutos

Procesar:

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicacion del método Design Thinking:

Antes de buscar informacién, ¢qué expectativa tenia del reto de innovacion? ;Su perspectiva del

problema cambid después de la busqueda de informacion? ;Por qué?
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¢ Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una solucién? ; Por qué?

¢ Encontré dificultades al momento de generar ideas? ¢ Cuales?

¢ Tomo riesgos al momento de generar ideas? (¢, Se atrevid a crear ideas descabelladas?)

La idea seleccionada como la mas descabellada, ¢ sirvié de inspiracion para darle forma a la alternativa
seleccionada? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora? ;Por qué?

¢, Como se desarrolld la discusion en el grupo respecto a la seleccion de la alternativa factible?

El proceso de realizacion del prototipo de su alternativa seleccionada, ¢ sirvio para dar forma a su idea?
¢, Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original durante la elaboracion del prototipo?

Duracion: 20 minutos

Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectue lectura comprensiva del texto
“Busqueda de informacion, toma de decisiones y redes de apoyo para la creatividad” y en plenaria
estructurar un concepto global.

Duracion: 20 minutos

Aplicar:

En plenaria de respuesta a la siguiente pregunta de acuerdo con la exposicion realizada por su instructor,
que le permita trasladar los aprendizajes obtenidos a un contexto real:  Considera que lo aprendido hoy
es aplicable a su vida? ;Puede dar un ejemplo de como podria ser aplicado?

Duracion: 15 minutos

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de

oportunidades Vivenciar:
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Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el aprovechamiento de las
oportunidades que se presentan en su entorno, con el mismo grupo que desarrolld la actividad Design
Thinking, exponga su prototipo a un panel de tres invitados, segun el tiempo estipulado para la actividad.
Debe convencer que los invitados de que su prototipo

Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor.
Duraciéon: 60 minutos
Compartir:

Con el grupo de respuesta a los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:
¢, Coémo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?
¢ Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente?

¢ Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitad

Duracion: 10 minutos :
Procesar: @

Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las si

De las oportunidades presentadas, ¢ hubo alguna que les parecié mas interesante que las demas? ¢ Por
qué?

¢ Cual fue la estrategia que su grupo utilizé para intentar aprovechar esa oportunidad que mas les atrajo?
/ ¢ Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los invitados de la Rueda de que su

prototipo solucionaba el problema original? ¢ Por qué la consideran arriesgada?
Si el ejercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar mas su prototipo o

estrategia de venta, jcreen que habrian tenido una mejor posibilidad de acceder a una de las

oportunidades ofrecidas? ¢ Por qué?
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Duracion: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectie lectura comprensiva del texto
“Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracion: 15 minutos

Aplicar:

A través de un conversatorio, responda la siguiente pregunta de acuerdo con la exposicién realizada por
su instructor, que le permita trasladar los aprendizajes obtenidos a un contexto real: s Consideran que
€S necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su cotidianidad?

Duracion: 5 minutos.

4. Actividades de transferencia
Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los conocimientos adquiridos al final de cada
actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de aprendizaje vivencial, llevando los aprendizajes a su vida

personal y profesional.

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participd en los procesos de autoevaluacion,
coevaluacion y Heteroevaluacion, aplicando los instrumentos para tal fin y que fueron explicados por el
instructor.

Ambiente Requerido: Ambiente convencional.

Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafios y formas),

papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas, revistas con fotografias,
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barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable) , chinches, palos de pincho, platos de
carton o plastico, dulces de diferentes colores y colombinas.

5. ACTIVIDADES DE EVALUACION
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Evidencias de Desempeiio:

Aplicar proceso de toma

dedecisiones

Presentar prototipo

Proceso de negociacion

delmolino

Realizar negociacion

Evidencias de Producto:

Hoja de seleccion

Identifica el proceso de
toma de decisiones de
acuerdo con problemas
dela cotidianidad.

Aplica el proceso de
toma de decisiones
segun identificacion de
riesgos yalternativas de

solucion.

Apropia el concepto de

creatividad e innovacién

segunsolucién de desafios.

Practica capacidad creativa y
deinnovacion de acuerdo a la

actividad desarrollada.

Asocia aspectos importantes
de las técnicas de
negociacion segun los
ambitos personales, sociales

y profesionales.

Identifica el proceso de
toma de decisiones de
acuerdo con problemas

dela cotidianidad.

Aplica el proceso de

T: Observacion directa

I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de
productoterminado

I: Lista de chequeo producto

T: Observacion directa

I: Lista de chequeo de proceso

T: Observacion de
productoterminado

I: Lista de chequeo producto
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toma de decisiones
segun identificacion de

riesgos yalternativas de

solucién.
T: Observacién de producto
Prototipo terminado
Molino de viento Apropia el concepto de | |: Lista de chequeo producto

creatividad e innovaciéon

segunsolucién de desafios.
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Practica capacidad creativa y

deinnovacién de acuerdo a la

actividad desarrollada.

Sustenta el plan de accion .
T: Observacion de
teniendo en cuenta los )
productoterminado
. elementos de una ]
Plan de accion |: Lista de chequeo producto
estrategiaemprendedora.

Reconoce los intereses | T: Observacion de

Dibujos de Triangulos de la propiosy del otro de acuerdo | productoterminado
Responsabilidad (propio y con la aplicacion del | I: Lista de chequeo producto
delotro) Tridngulo de la

Responsabilidad.

Evidencia de conocimiento:

L Sustenta el plan de accién T: Observacion directa
Argumentacion del plan de P
L teniendo en cuenta los . i
accién l: Lista de chequeo
elementos de una conocimiento

estrategiaemprendedora.

6. GLOSARIO DE TERMINOS.

-Anadlisis de alternativas: identificacion de uno o mas medios que representan estrategias para dar
solucién a la problematica.

Analisis de riesgo: es el estudio de las causas de las posibles amenazas y probables eventos no

deseados.

-Creatividad: capacidad para encontrar relaciones entre ideas antes no relacionadas, y que se
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manifiestan en forma de nuevos esquemas, experiencias o productos nuevos.
-Desafio: dificultad que se asume de modo libre con la finalidad de obtener algun tipo de beneficio.

-Empatia: capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y emociones a los

demas.
-Estrategia: conjunto de acciones, estudiadas y analizadas, que conducen hacia una meta.

-Innovacién: introducciéon de algo nuevo o una novedad que afade valor a un mercado, organizacion o
sociedad.

Negociacion: es el proceso de buscar la aceptacidn de ideas, propdsitos o intereses entre socios
e interesados, buscando el mejor resultado posible.

-Oportunidad: circunstancia, momento o medio oportunos para realizar o conseguir algo.

-Plan de accién: tipo de plan que prioriza las iniciativas mas importantes para cumplir con ciertos

objetivos y metas.

-Proceso toma de decisiones: proceso de evaluar y elegir entre alternativas cual es la mas indicada para

el propdsito segun el objetivo.

-Proyecto: conjunto de las actividades que desarrolla una persona o una entidad para alcanzar un

determinado objetivo.

-Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones

metodolégicas que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas:
-El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la informacion individual en cada uno de los
aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y formas de actuar en

situaciones especificas.

-El “compartir” permite auto observacion de las emociones y sentimientos tanto positivos como negativos

de los aprendices generados durante la vivencia.
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-El “procesar” permite ampliar y enriquecer aun mas las experiencias, al “hacer ver” a los aprendices
informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados por ellos. El instructor a través de
preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten sobre la experiencia, registrando de

forma ordenada y sistematica, las conclusiones y aportes del grupo.

-El “generalizar’ permite estructurar aportes teéricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y a la

caracterizacion del grupo meta del proceso de ensefanza-aprendizaje.

-El “trasladar o aplicar” genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la aplicacion
en la vida real.
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